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คำนำ 
 
 

ส่วนงานภายใต้สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มีความมุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อน
ภารกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ผ่านการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก ทั้งด้านการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ที่
สอดรับกับสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีการแข่งขันสูง ซึ่งเป็นปัจจัย
ท้าทายส าคัญต่อการด าเนินงานของส่วนงาน 

เพื่อให้การบริหารงานภายในส่วนงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส การบริหารความเสี่ยงจึงถูก
น ามาใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในกระบวนการก ากับดูแล เพ่ือช่วยในการบริหารจัดการปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อความส าเร็จขององค์กร ส่วนงานจึงให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานและเป้าหมายการเติบโตควบคู่ไปกับการรักษาคุณภาพภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี อันจะน าไปสู่ผลการ
ด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายตามที่สถาบันก าหนดไว้ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่วนงานได้น  ากรอบเหตุการณ์ความเสี ่ยงและปัจจัยเส ี ่ยงที ่คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบันได้ก าหนดไว้ มาปรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานระดับปฏิบัติการ เพ่ือ
วิเคราะห์และจัดการความเสี่ยงในบริบทของส่วนงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปในทิศทางเดียวกับ
ภาพรวมของสถาบัน เพ่ือสนับสนุนให้ทุกภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์อย่างครบถ้วนทุกประการ 

 
 

สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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บทสรุปผู้บริหาร 
รายงานสรุปผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

หลักการและเหตุผล ส่วนงานได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ตามเจตนารมณ์ของ
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อน
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ผ่านกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO เพ่ือสนับสนุน
ให้การด าเนินงานในระดับปฏิบัติการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบันอย่างเป็นระบบ 

กลไกการขับเคลื่อนภายในส่วนงาน เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเกิดผลสัมฤทธิ์ ส่วนงานได้ก าหนดให้การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับ โดยมีแนวทางการด าเนินงานดังนี้: 

1. การก าหนดนโยบาย: น านโยบายระดับสถาบันมาถ่ายทอดสู่การปฏิบัติงานจริงในส่วนงาน 
2. โครงสร้างการก ากับดูแล: มีการประสานงาน ควบคุม และรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

คัดเลือกเหตุการณ์เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายของส่วนงานโดยตรง 
3. การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์: มุ่งเน้นการจัดการความเสี่ยงภายใต้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการ

พัฒนาองค์กรคุณภาพอย่างยั่งยืน (KMITL Excellence) เพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ขอบเขตการบริหารความเสี่ยง ส่วนงานได้คัดเลือกและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมภารกิจส าคัญใน 8 
ด้าน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัวและโปร่งใส ได้แก่: 

• ด้านการด าเนนิงาน: กลยุทธ์, การปฏิบัติงาน, การบริหารจัดการ, บุคลากร และสารสนเทศ 
• ด้านความปลอดภัยและทรัพยากร: การเงิน, สิ่งแวดล้อม และสุขภาพ 

มาตรฐานการด าเนินงานปี 2568 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่วนงานมุ่งเน้นการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน (พ.ศ. 2561) และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (พ.ศ. 2562) อย่างเคร่งครัด เพ่ือสร้างระบบการท างานที่ตรวจสอบได้และมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ ส่วนงานให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งความส าเร็จในการบริหาร
ความเสี่ยงระดับส่วนงานนี้ จะเป็นฟันเฟืองส าคัญที่สะท้อนผลการด าเนินงานในภาพรวมของสถาบันให้สูงกว่า
เป้าหมายที่ก าหนดอย่างยั่งยืน 
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ตารางท่ี 1 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (ระดับส่วนงาน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที่ หน่วยงาน 
ความเสี่ยงที่ลดลง (รอบ 9 เดือน) ความเสี่ยงที่ลดลง (รอบ 12 เดือน) 

ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก ทั้งหมด ลดลง ร้อยละ ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก ทั้งหมด ลดลง ร้อยละ 

 ระดับส่วนงาน 297 64 38 57 457 390 85.34 333 81 30 25 457 425 93.00 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 9 1 1 2 13 11 84.62 9 2 1 1 13 12 92.31 

2 คณะสถาปัตยกรรรม ศิลปะและการออกแบบ 9 2 0 2 13 11 84.62 10 2 0 1 13 12 92.31 

3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  9 2 1 1 13 11 84.62 10 2 1 0 13 12 92.31 

4 คณะวิทยาศาสตร์ 9 2 1 1 13 12 92.31 12 13 0 0 13 13 100.00 

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 9 1 2 1 14 13 92.86 8 4 1 1 14 13 92.86 

6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 10 2 0 1 13 12 92.31 9 3 0 1 13 12 92.31 

7 คณะอุตสาหกรรมอาหาร 9 2 0 2 13 11 84.62 10 2 0 1 13 12 92.31 

8 คณะบริหารธุรกิจ 9 2 1 1 13 12 92.31 10 2 1 0 13 13 100.00 

9 คณะศิลปศาสตร์ 10 2 1 1 14 13 92.86 10 4 0 0 14 14 100.00 

10 คณะเทคโนโลยีนวัตกรรมบูรณาการ 8 2 1 2 13 11 84.62 8 2 2 1 13 12 92.31 

11 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ ์ 7 4 1 1 13 12 92.31 10 3 0 0 13 13 100.00 

12 คณะแพทยศาสตร์ 9 1 1 2 13 11 84.62 9 1 1 2 13 11 84.62 

13 คณะทันตแพทยศาสตร์ 11 1 3 1 16 13 81.25 11 1 3 1 16 13 81.25 

14 วิทยาลยัอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 7 3 0 2 12 10 83.33 8 3 0 1 12 11 91.67 

15 วิทยาลยัการจัดการนวัตกรรมและอุตสาหกรรม 8 2 1 1 12 11 91.67 9 3 0 0 12 12 100.00 

16 วิทยาลยัวิศวกรรมสังคีต 6 2 1 3 12 9 75.00 7 2 1 2 12 10 83.33 

17 คณะพยาบาลศาสตร์ 9 2 1 1 13 12 92.31 10 2 1 0 13 13 100.00 

18 สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าฯ 9 2 1 1 13 11 84.62 9 2 1 1 13 11 84.62 

19 
ส านักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกล้า
ลาดกระบัง 

6 3 0 2 11 9 81.82 9 2 0 0 11 11 100.00 

20 ส านักบริหารขอ้มูลดิจิทัลพระจอมเกล้าฯ 6 2 2 4 14 8 57.14 8 3 3 0 14 13 92.86 

21 ส านักการเรียนรู้ตลอดชวีิตพระจอมเกล้าฯ 6 2 1 2 11 9 81.82 7 1 2 1 11 10 90.91 
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ที่ หน่วยงาน 
ความเสี่ยงที่ลดลง (รอบ 9 เดือน) ความเสี่ยงที่ลดลง (รอบ 12 เดือน) 

ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก ทั้งหมด ลดลง ร้อยละ ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก ทั้งหมด ลดลง ร้อยละ 

22 ส านักทะเบียนและบริการการศึกษา 6 3 1 1 11 10 90.91 7 2 2 0 11 11 100.00 

23 ส านักวิชาศึกษาทัว่ไป 8 1 1 1 11 10 90.91 9 1 1 0 11 11 100.00 

24 ส านักงานสภาสถาบัน 7 1 1 1 10 9 90.00 8 2 0 0 10 10 100.00 

25 ส านักวิจยันวัตกรรมเมืองอัจฉริยะ 6 3 1 1 11 9 81.82 6 4 0 1 11 10 90.91 

26 โรงพยาบาลพระจอมเกลา้เจ้าคุณทหาร 6 5 1 1 13 12 92.31 6 5 1 1 13 12 92.31 

27 42 บางกอก 6 2 1 2 11 9 81.82 7 2 0 2 11 9 81.82 

28 ส านักงานบริหารงานทัว่ไปและกจิการพเิศษ 6 0 1 1 8 7 87.50 7 0 1 0 8 8 100.00 

29 ส านักงานสื่อสารองค์กร 7 0 0 1 8 7 87.50 8 0 0 0 8 8 100.00 

30 ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล 6 0 2 1 9 7 77.78 6 1 1 1 9 7 77.78 

31 ส านักงานคลัง 7 1 1 1 10 9 90.00 10 0 0 0 10 10 100.00 

32 ส านักงานพัสด ุ 10 0 0 1 11 10 90.91 10 0 0 1 11 10 90.91 

33 ส านักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดล้อม 5 1 2 3 11 7 63.64 8 1 1 1 11 10 90.91 

34 ส านักงานบริหารยุทธศาสตร์ 5 1 1 1 8 7 87.50 7 0 0 1 8 7 87.50 

35 ส านักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา 5 1 1 1 8 7 87.50 5 1 1 1 8 7 87.50 

36 ส านักงานกิจการต่างประเทศ 7 2 2 1 12 10 83.33 8 2 2 0 12 11 91.67 

37 ส านักงานกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 7 0 0 1 8 7 87.50 7 0 0 1 8 7 87.50 

38 ส านักงานนิติการ 6 0 1 1 8 7 87.50 7 0 1 0 8 8 100.00 

39 ส านักงานบริหารทรัพย์สิน 6 0 1 2 9 7 77.78 7 0 1 1 9 8 88.89 

40 ส านักงานบริหารวารสารวิชาการ 6 1 0 1 8 7 87.50 7 1 0 0 8 8 100.00 
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ตารางที่ 2 รายงานแผน/ผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ระดับส่วนงาน) 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 

13 11 84.62 
 

13 12 92.31 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 2 4 ปาน
กลาง 

   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 3 3 ต ่า 1 3 3 ต ่า 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 3 3 9 สูง 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 การเบิกจ่ายครุภัณฑ์งบลงทุนเงินงบประมาณแผ่นดินที่
ด าเนินการโดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ต ่ากว่าแผน 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านการเงิน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 
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2. คณะสถาปัตยกรรม ศิลปะและการออกแบบ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

คณะสถาปัตยกรรรม ศิลปะและการออกแบบ 
 

13 11 84.62 
 

13 12 92.31 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 2 4 ปาน
กลาง 

   
2 2 4 ปาน

กลาง 

   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 2 2 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการใช้
อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 รับนักศึกษาได้ไม่ต ่ากว่า 85% ของแผนที่ก าหนด 
- หลักสูตรศิลปะสร้างสรรค์และภัณฑารักษ์ศึกษา 
(นานาชาติ)  
- หลักสูตรวิศวกรรมโยธา สถาปัตยกรรม (นานาชาติ) 2 
ปริญญา 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 3 3 9 สูง 5 5 25 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูง
มาก 
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3. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  
 

13 11 84.62 
 

13 12 92.31 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบัน
อาจไม่บรรลุตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูงมาก 2 3 6 ปาน
กลาง 

   
2 3 6 ปาน

กลาง 

   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูงมาก 3 1 3 ต ่า 3 1 3 ต ่า 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่
เพียงพอต่อรายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูงมาก 1 3 3 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความ
เสียหาย 

ด้าน
นโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการ
ด าเนินงานเรื่องการใช้อ านาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการ
ทุจริต 

1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของ
นักศึกษาและบุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรง
อาหาร โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย 
การจราจร สิ่งอ านวยความสะดวก) 

ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูงมาก 1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้าน
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้าน
ปฏิบัติงาน 

3 3 9 สูง 4 5 20 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน
เกินวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้าน
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูงมาก 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องการละเมิดจริยธรรมทางสังคม
หรือวิชาการ และหรือการทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้าน
นโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการ
ทุจริต 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบน
จากการยื่นประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อ
ประโยชน์กับบริษัทรับจ้าง/การได้คัดเลือก
ในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการ
ทุจริต 

1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 จ านวนนักศึกษาที่สอบไม่ผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษ English Exit Exam มีค่าสูง
มาก 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 1 2 2 ต ่า 5 2 10 สูง 5 2 10 สูง 5 2 10 สูง 
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4. คณะวิทยาศาสตร์ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

คณะวิทยาศาสตร์ 
 

13 12 92.31 
 

13 13 100.00 

1 S1 การด าเนินงานตามแผน
บริหารสถาบันอาจไม่บรรลุตาม
เป้าประสงค ์

ด้านกล
ยุทธ์ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูงมาก 2 5 10 สูง 
   

2 1 2 ต ่า 
   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกล
ยุทธ์ 

2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผน
และไม่เพียงพอต่อรายจ่าย 

ด้าน
การเงิน 

2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูงมาก 1 2 2 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิด
ความเสียหาย 

ด้าน
นโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูงมาก 2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการ
ด าเนินงานเรื่องการใช้อ านาจตาม
กฎหมายหรือการให้บริการตาม
ภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงาน
บุคคล 

ด้านการ
ทุจริต 

1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของ
นักศึกษาและบุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้าง
พื้นฐาน โรงอาหาร โรงพยาบาล 
อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่ง
อ านวยความสะดวก) 

ด้าน
สิ่งแวดล้

อม 

3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูงมาก 1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้
ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้าน
ปฏิบัติงา

น 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยระบบเทคโนโลยี

ด้าน
ปฏิบัติงา

น 

3 3 9 สูง 4 5 20 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 ของเดือน
ถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้าน
ปฏิบัติงา

น 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องการละเมิด
จริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ 
และหรือการทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้าน
นโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการ
ทุจริต 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
สินบนจากการยื่นประมูลเช่าที่
ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับ
บริษัทรับจ้าง/การได้คัดเลือกใน
การปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการ
ทุจริต 

1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 การเบิกจ่ายงบด าเนินงานเกี่ยวกับ
ค่าสาธารณูปโภคเพิ่มข้ึน 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้าน
การเงิน 

2 2 4 ปาน
กลาง 

4 4 16 สูงมาก 3 2 6 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 
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5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 

14 13 92.86 
 

14 13 92.86 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 5 10 สูง 
   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

3 1 3 ต ่า 3 1 3 ต ่า 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการใช้
อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 5 5 ปาน
กลาง 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูง
มาก 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึนของบุคลากรต าแหน่ง
สนับสนุนวิชาการไม่บรรลุตามเป้าประสงค์ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 4 16 สูง
มาก 

2 3 6 ปาน
กลาง 

2 2 4 ปาน
กลาง 

14 ค่าใช้จ่ายพนักงานสถาบันด้วยงบประมาณเงินรายได้มี
แนวโน้มเพิ่มข้ึน อาจส่งผลต่อความม่ันคงของสถานะ
การเงินของคณะ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 4 16 สูง
มาก 

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน
กลาง 
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6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

13 12 92.31 
 

13 12 92.31 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 3 6 ปาน
กลาง 

   
2 2 4 ปาน

กลาง 

   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 3 3 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีพ้นสภาพ เกิน 
15% 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

3 3 9 สูง 3 1 3 ต ่า 4 1 4 ปาน
กลาง 
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7. คณะอุตสาหกรรมอาหาร 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

คณะอุตสาหกรรมอาหาร 
 

13 11 84.62 
 

13 12 92.31 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 1 2 ต ่า 
   

2 1 2 ต ่า 
   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

4 1 4 ปาน
กลาง 

4 1 4 ปาน
กลาง 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการใช้
อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 3 3 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 รับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผนที่ก าหนด 
หลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์
การอาหาร 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูง
มาก 
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8. คณะบริหารธุรกิจ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

คณะบริหารธุรกิจ 
 

13 12 92.31 
 

13 13 100.00 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 3 6 ปาน
กลาง 

   
2 3 6 ปาน

กลาง 

   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

3 4 12 สูง 3 4 12 สูง 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 2 2 ต ่า 1 3 3 ต ่า 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 ปริมาณการใช้น ้าประปาภายในคณะบริหารธุรกิจ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 2 1 2 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 
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9. คณะศิลปะศาสตร์ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

คณะศิลปศาสตร์ 
 

14 13 92.86 
 

14 14 100.00 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่
บรรลุตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 3 6 ปาน
กลาง 

   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 การใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ไม่เป็นไปตามแผน 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน
กลาง 

3 2 6 ปาน
กลาง 

14 จ านวนนักศึกษาหลักสูตรปริญญาโท สาขา
ภาษาศาสตร์ประยุกต์-สาขาภาษาอังกฤษเพื่อ
วัตถุประสงค์ทางวิชาชีพ ไม่เป็นไปตามแผนการรับ
นักศึกษา 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 3 3 ต ่า 1 4 4 ปาน
กลาง 
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10. คณะเทคโนโลยีนวัตกรรมบูรณาการ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

คณะเทคโนโลยีนวัตกรรมบูรณาการ 
 

13 11 84.62 
 

13 12 92.31 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 5 10 สูง 
   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 4 4 ปาน
กลาง 

1 4 4 ปาน
กลาง 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 รายได้รวมของคณะมีแนวโน้มลดลง 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านการเงิน 3 3 9 สูง 5 5 25 สูง
มาก 

4 5 20 สูงมาก 2 5 10 สูง 
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11. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 
 

13 12 92.31 
 

13 13 100.00 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่
บรรลุตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 2 4 ปานกลาง 
   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

4 1 4 ปาน
กลาง 

4 1 4 ปานกลาง 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 4 4 ปาน
กลาง 

1 3 3 ต ่า 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปานกลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 1 1 1 ต ่า 3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน
กลาง 

2 1 2 ต ่า 

 
 



30 
 

12. คณะแพทยศาสตร์ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

คณะแพทยศาสตร์ 
 

13 11 84.62 
 

13 11 84.62 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 5 10 สูง 
   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 2 2 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 นักศึกษามีผลการสอบประเมินและรับรองความรู้
ความสามารถในการประกอบวิชาชีพเวชกรรมในระดับ
ที่ต ่ากว่าแผนที่ประมาณการไว้ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 2 1 2 ต ่า 3 3 9 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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13. คณะทันตแพทยศาสตร์ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

คณะทันตแพทยศาสตร์ 
 

16 13 81.25 
 

16 13 81.25 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 5 10 สูง 
   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 3 3 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 คลินิกทันตกรรมพิเศษ รายได้ไม่ถึงที่คาดหวังไว้ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

3 4 12 สูง 3 3 9 สูง 3 3 9 สูง 

14 สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายโรงเรียนทันตแพทย์ ใน
ระดับนานาชาติไม่ได้ (หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 2 6 ปาน
กลาง 

3 3 9 สูง 3 3 9 สูง 3 3 9 สูง 

15 ไม่ผ่านการรับรองหลักสูตรจากสภาวิชาชีพ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

16 การเกิดข้ึนของหลักสูตรทันตแพทย์ในสถาบันอื่น 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 2 1 2 ต ่า 2 5 10 สูง 1 1 1 ต ่า 2 1 2 ต ่า 
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14. วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 
 

12 10 83.33 
 

12 11 91.67 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 2 4 ปาน
กลาง 

   
2 2 4 ปาน

กลาง 

   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 แนวทางป้องกันและลดอัตราการลาออกของนักศึกษา
ก่อนส าเร็จการศึกษา 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 3 3 9 สูง 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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15. วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรมและอุตสาหกรรม 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรมและอุตสาหกรรม 
 

12 11 91.67 
 

12 12 100.00 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่
บรรลุตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 2 4 ปาน
กลาง 

   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 2 2 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 นักศึกษาที่ทดสอบวัดความรู้ทางภาษาอังกฤษ (KMITL 
- TEP) ได้ต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน
กลาง 

2 2 4 ปาน
กลาง 
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16. วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต 
 

12 9 75.00 
 

12 10 83.33 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่
บรรลุตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 5 10 สูง 
   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 4 4 ปาน
กลาง 

1 4 4 ปานกลาง 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปานกลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 



39 
 

ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 การปรับปรุงหลักสูตร กรณีกระทบกระเทือน
โครงสร้าง (ระดับปริญญาตรี วศ.บ.) ไม่เป็นไปตาม
แผน 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 4 16 สูง
มาก 

4 4 16 สูงมาก 4 4 16 สูงมาก 
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17. คณะพยาบาลศาสตร์ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

13 12 92.31 
 

13 13 100.00 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่
บรรลุตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 
   

1 1 1 ต ่า 
   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

5 2 10 สูง 5 2 10 สูง 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

5 1 5 ปาน
กลาง 

5 1 5 ปานกลาง 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปานกลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 แหล่งฝึกปฏิบัติทางคลินิกไม่เพียงพอ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 3 3 9 สูง 5 4 20 สูง
มาก 

5 4 20 สูงมาก 3 1 3 ต ่า 
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18. สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าฯ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าฯ 
 

13 11 84.62 
 

13 11 84.62 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 4 8 ปาน
กลาง 

   
2 2 4 ปาน

กลาง 

   

2 S2 การรับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 นักศึกษาไม่ผ่านการพิจารณาทุน เพิ่มข้ึน 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

3 3 9 สูง 3 3 9 สูง 3 3 9 สูง 
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19. ส านักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกล้าลาดกระบัง 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกล้าลาดกระบัง 
 

11 9 81.82 
 

11 11 100.00 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่
บรรลุตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 2 4 ปาน
กลาง 

   
2 1 2 ต ่า 

   

2 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 4 4 ปาน
กลาง 

1 4 4 ปานกลาง 

3 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่อง
การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตาม
ภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปานกลาง 

6 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

9 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

10 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 งบประมาณวิจัยเพิ่มข้ึนไม่ถึงเป้าหมาย 
(ส่วนงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

3 5 15 สูง
มาก 

4 5 20 สูงมาก 1 2 2 ต ่า 
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20. ส านักบริหารข้อมูลดิจิทัลพระจอมเกล้าฯ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักบริหารข้อมูลดิจิทัลพระจอมเกล้าฯ 
 

14 8 57.14 
 

14 13 92.86 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 1 2 ต ่า 
   

2 1 2 ต ่า 
   

2 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 4 4 ปาน
กลาง 

1 3 3 ต ่า 

3 O1 การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในระบบการ
ให้บริการหลักของสถาบันอาจไม่บรรลุเป้าหมาย (การ
พัฒนาระบบ ERP) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

4 4 16 สูงมาก 3 2 6 ปาน
กลาง 

4 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

4 5 20 สูงมาก 2 5 10 สูง 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

11 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 การด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA) ไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 2 4 ปาน
กลาง 

3 3 9 สูง 3 3 9 สูง 3 2 6 ปาน
กลาง 

13 ระบบโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศไม่
สามารถใช้งานและให้บริการได้ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 2 6 ปาน
กลาง 

4 3 12 สูง 4 3 12 สูง 3 3 9 สูง 

14 ไม่มีบุคลากรที่สามารถท างานทดแทนบุคลากรที่ดูแล
งานด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศได้ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 2 6 ปาน
กลาง 

4 4 16 สูง
มาก 

4 4 16 สูงมาก 3 3 9 สูง 
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21. ส านักการเรียนรู้ตลอดชีวิตพระจอมเกล้าฯ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักการเรียนรู้ตลอดชีวิตพระจอมเกล้าฯ 
 

11 9 81.82 
 

11 10 90.91 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 5 10 สูง 
   

2 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 4 4 ปาน
กลาง 

1 3 3 ต ่า 

3 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการใช้
อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

6 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูง
มาก 

9 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

11 ทรัพย์สินเกิดการช ารุดสูญหาย และความปลอดภัยของ
ผู้เข้าใช้บริการและบุคลากรของส านักฯ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 4 16 สูง
มาก 

4 4 16 สูงมาก 3 3 9 สูง 

 
 



50 
 

22. ส านักทะเบียนและบริการการศึกษา 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักทะเบียนและบริการการศึกษา 
 

11 10 90.91 
 

11 11 100.00 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 5 10 สูง 
   

2 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 4 4 ปาน
กลาง 

1 3 3 ต ่า 

3 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

6 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 3 3 ต ่า 

8 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 3 3 9 สูง 

9 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

11 รายได้ของส านักทะเบียนฯ มีแนวโน้มลดลงอาจส่งผล
ต่อความมั่นคงของสถานะการเงินของส านักทะเบียนฯ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านการเงิน 2 3 6 ปาน
กลาง 

3 4 12 สูง 2 4 8 ปาน
กลาง 

2 3 6 ปาน
กลาง 
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23. ส านักวิชาศึกษาทั่วไป 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักวิชาศึกษาทั่วไป 
 

11 10 90.91 
 

11 11 100.00 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่
บรรลุตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 5 10 สูง 
   

2 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 2 2 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่อง
การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตาม
ภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

6 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

9 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

10 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ทดสอบ
ภาษาอังกฤษ ระดับ B2 หรือเทียบเท่า 
(ส่วนงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 1 1 1 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 2 2 ต ่า 1 2 2 ต ่า 
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24. ส านักงานสภาสถาบัน 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักงานสภาสถาบัน 
 

10 9 90.00 
 

10 10 100.00 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 3 6 ปาน
กลาง 

   

2 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

5 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

8 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

10 การจัดท าเอกสารประกอบการประชุมอย่างมี
ประสิทธิภาพและแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
(ส่วนงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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25. ส านักวิจัยนวัตกรรมเมืองอัจฉริยะ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักวิจัยนวัตกรรมเมืองอัจฉริยะ 
 

11 9 81.82 
 

11 10 90.91 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 4 8 ปาน
กลาง 

   
2 4 8 ปาน

กลาง 

   

2 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

5 1 5 ปาน
กลาง 

5 1 5 ปาน
กลาง 

3 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการใช้
อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

6 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

9 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

11 การบริการวิชาการ และการถ่ายทอดความรู้ ขาด
ความถูกต้อง แม่นย า และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 2 4 ปาน
กลาง 

3 3 9 สูง 3 3 9 สูง 3 2 6 ปาน
กลาง 
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26. โรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

โรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
 

13 12 92.31 
 

13 12 92.31 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 5 10 สูง 
   

2 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 3 3 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

3 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

2 2 4 ปาน
กลาง 

2 2 4 ปานกลาง 

4 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปานกลาง 

6 HR1 การให้บริการของโรงพยาบาลฯ ไม่เป็นไปตาม
ความคาดหวังของชุมชนโดยรอบ 

ด้านสุขภาพ 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

3 2 6 ปาน
กลาง 

3 2 6 ปานกลาง 

7 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

10 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

11 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท
รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 OP9 มาตรฐานการให้บริการของโรงพยาบาล 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านสุขภาพ 1 2 2 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

3 2 6 ปาน
กลาง 

3 2 6 ปานกลาง 

13 การจ่ายยาผิดพลาด (Dispensing Error) 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

2 5 10 สูง 2 2 4 ปาน
กลาง 

2 2 4 ปานกลาง 
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27. 42 บางกอก 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

42 บางกอก 
 

11 9 81.82 
 

11 9 81.82 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 1 2 ต ่า 
   

2 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 4 4 ปาน
กลาง 

1 4 4 ปาน
กลาง 

3 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการใช้
อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

6 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

9 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัท

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

รับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

11 การหารายได้ ไม่เป็นไปตามเป้า 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 4 16 สูง
มาก 

4 4 16 สูงมาก 4 4 16 สูงมาก 
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28. ส านักงานบริหารงานทั่วไปและกิจการพิเศษ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักงานบริหารงานท่ัวไปและกิจการพิเศษ 
 

8 7 87.50 
 

8 8 100.00 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 1 2 ต ่า 
   

2 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูง
มาก 

3 3 9 สูง 

7 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 การบริหารจัดการความเสี่ยงในงานบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 1 1 1 ต ่า 3 4 12 สูง 1 2 2 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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29. ส านักงานสื่อสารองค์กร 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักงานสื่อสารองค์กร 
 

8 7 87.50 
 

8 8 100.00 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 1 2 ต ่า 
   

2 1 2 ต ่า 
   

2 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 

7 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 การคลาดเคลื่อนของเนื้อหาในการเผยแพร่ข้อมูล 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 1 3 ต ่า 3 4 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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30. ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อย
ละ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อย
ละ 

ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

9 7 77.78 
 

9 7 77.78 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 2 4 ปาน
กลาง 

   

2 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการใช้
อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 

7 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการละเมิด
จริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการทุจริตใน
หน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่น
ประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัทรับจ้าง/
การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 2 4 ปาน
กลาง 

2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 
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31. ส านักงานคลัง 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อย
ละ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักงานคลัง 
 

10 9 90.00 
 

10 10 100.00 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่
บรรลุตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 1 2 ต ่า 
   

2 F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 4 4 ปาน
กลาง 

1 3 3 ต ่า 

3 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 OP2 การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ไม่มีสิทธิรับเงิน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการเงิน 1 1 1 ต ่า 5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

9 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 การบันทึกบัญชีผิดพลาด 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านการเงิน 2 2 4 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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32. ส านักงานพัสดุ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อย
ละ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อย
ละ 

ส านักงานพัสดุ 
 

11 10 90.91 
 

11 10 90.91 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 1 2 ต ่า 
   

2 1 2 ต ่า 
   

2 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการใช้
อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูง
มาก 

5 5 25 สูง
มาก 

7 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการละเมิด
จริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการทุจริตใน
หน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่นประมูล
เช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัทรับจ้าง/การได้
คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ตรงตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

ด้านปฏิบัติงาน 3 1 3 ต ่า 2 5 10 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อย
ละ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อย
ละ 

พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

11 การบันทึกข้อมูลครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง ระบบสินทรัพย์
ผิดพลาด 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 2 4 ปาน
กลาง 

2 5 10 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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33. ส านักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
 

11 7 63.64 
 

11 10 90.91 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่
บรรลุตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 1 2 ต ่า 
   

2 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่อง
การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตาม
ภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากร  
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร 
โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวย
ความสะดวก) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 5 5 ปาน
กลาง 

1 5 5 ปาน
กลาง 

5 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

8 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 OP8 การจัดการสภาพแวดล้อมตรงตามความ
ต้องการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 3 1 3 ต ่า 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

10 ขาดความรู้เรื่องความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

3 3 9 สูง 3 3 9 สูง 1 1 1 ต ่า 

11 บุคลากรไม่มีการจัดท าแผนการปฏิบัติงานของตนเอง
ในแต่ละปี 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 3 2 6 ปาน
กลาง 

4 4 16 สูง
มาก 

4 4 16 สูงมาก 3 3 9 สูง 
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34. ส านักงานบริหารยุทธศาสตร์ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักงานบริหารยุทธศาสตร์ 
 

8 7 87.50 
 

8 7 87.50 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่
บรรลุตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 1 2 ต ่า 
   

2 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

7 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานของส านักงาน
บริหารยุทธศาสตร์ ประจ าปี 2568 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 2 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

3 2 6 ปาน
กลาง 

3 1 3 ต ่า 
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35. ส านักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา 
 

8 7 87.50 
 

8 7 87.50 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 5 10 สูง 
   

2 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

7 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 หลักสูตรใหม่/ปรับปรุง ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
ปี พ.ศ.2565 ที่เสนอขอความเห็นชอบจาก สป.อว. มี
ข้อแนะให้แก้ไข 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 1 1 1 ต ่า 2 5 10 สูง 3 2 6 ปาน
กลาง 

3 2 6 ปาน
กลาง 
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36. ส านักงานกิจการต่างประเทศ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกา
ส 

ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักงานกิจการต่างประเทศ 
 

12 10 83.33 
 

12 11 91.67 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 1 2 ต ่า 
   

2 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการใช้
อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้าน
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้าน
ปฏิบัติงาน 

3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้าน
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 3 3 9 สูง 

7 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการละเมิด
จริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการทุจริตใน
หน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 การดูแลนักศึกษาต่างชาติ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้าน
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 ต ่า 3 3 9 สูง 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 การเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษาที่จัดโดยมหาวิทยาลัย/
สถาบันพันธมิตร (International Partner University) 
ในต่างประเทศ  
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้าน
ภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 

1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 2 3 6 ปาน
กลาง 

2 3 6 ปาน
กลาง 
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ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกา
ส 

ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

10 การด าเนินการจัดท าเอกสารต่อวีซ่า ไม่ตรงตาม
ก าหนดการ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้าน
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 ต ่า 3 3 9 สูง 3 3 9 สูง 3 3 9 สูง 

11 หน่วยงานต่างประเทศ/วิเทศสัมพันธ์ในสถาบันฯ ส่ง
รายงานผลการปฏิบัติงาน เกินวันที่ 5 ของเดือนถัดไป 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 ปาน
กลาง 

3 3 9 สูง 3 2 6 ปาน
กลาง 

3 2 6 ปาน
กลาง 

12 

ความเสี่ยงจากการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลบนระบบ
รับสมัครออนไลน์ (Personal Data Breach Risk from 
Exchange Program Application Portal) 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้าน
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 ปาน
กลาง 

3 4 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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37. ส านักงานกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักงานกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
 

8 7 87.50 
 

8 7 87.50 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 1 2 ต ่า 
   

2 1 2 ต ่า 
   

2 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการใช้
อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 

7 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 ปัญหาสุขภาพจิตของนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
2568 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านสุขภาพ 2 3 6 ปาน
กลาง 

4 3 12 สูง 3 1 3 ต ่า 5 5 25 สูงมาก 
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38. ส านักงานนิติการ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักงานนิติการ 
 

8 7 87.50 
 

8 8 100.00 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุตาม
เป้าประสงค ์

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 5 10 สูง 
   

2 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการใช้
อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 ของ
เดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 

7 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการละเมิด
จริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 หน่วยงานจัดส่งข้อมูลไม่ครบ / ไม่ถูกต้อง ท าให้การตรวจ
ร่างสัญญาการรับงานบริการทางวิชาการ เป็นไปด้วยความ
ล่าช้า หรืออาจไม่ถูกต้องและไม่สามารถพิจารณาได้ว่ามี
ความเหมาะสมและเป็นธรรมหรือไม่ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 2 4 ปาน
กลาง 

3 3 9 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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39. ส านักงานบริหารทรัพย์สิน 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักงานบริหารทรัพย์สิน 
 

9 7 77.78 
 

9 8 88.89 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 5 10 สูง 
   

2 5 10 สูง 
   

2 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการใช้
อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 

7 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการละเมิด
จริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการทุจริตใน
หน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่นประมูล
เช่าที่ราชพัสดุ/การเอื้อประโยชน์กับบริษัทรับจ้าง/การได้
คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 การซ่อมแซมบ ารุงรักษาเบื้องต้น อาคารสถานที่ในการ
ดูแลของส านักงานบริหารทรัพย์สินล่าช้ากว่าที่ก าหนด 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 1 3 ต ่า 3 5 15 สูง
มาก 

3 5 15 สูง
มาก 

3 1 3 ต ่า 
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40. ส านักงานบริหารวารสารวิชาการ 
ท่ี หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) ก่อนด าเนินการ ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ความเสี่ยงท่ีลดลง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อย
ละ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ ท้ังหมด ลดลง ร้อยละ 

ส านักงานบริหารวารสารวิชาการ 
 

8 7 87.50 
 

8 8 100.00 

1 S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่
บรรลุตามเป้าประสงค์ 

ด้านกลยุทธ์ 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

2 4 8 ปาน
กลาง 

   
2 2 4 ปาน

กลาง 

   

2 C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

2 1 2 ต ่า 4 4 16 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 CR1 การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการ
ใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงานบุคคล 

ด้านการทุจริต 1 1 1 ต ่า 4 3 12 สูง 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 3 3 9 สูง 4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป 
(ควบคุมภายใน) 

ด้านปฏิบัติงาน 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 4 20 สูง
มาก 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

7 OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการ
ทุจริตในหน้าที่  
(ควบคุมภายใน) 

ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

5 5 25 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 ความเสี่ยงด้านการละเมิดลิขสิทธิ์ในการใช้ AI ช่วย
เขียนบทความ 
(หน่วยงานน าเสนอ) 

ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

2 2 4 ปาน
กลาง 

4 5 20 สูง
มาก 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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สรุปผลและวิเคราะห์ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังนี้ 

จากผลดำเนินงานรอบ 9 เดือน ระดับส่วนงาน ผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ทั้งหมด 457 
เหตุกาณ์ ลดลง 390 เหตุการณ์ คิดเป็นร้อยละ 85.34 

 
จากผลดำเนินงานรอบ 12 เดือน ระดับส่วนงาน ผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ทั้งหมด 457 

เหตุกาณ์ ลดลง 425 เหตุการณ์ คิดเป็นร้อยละ 93.00 
 

ปัญหาอุปสรรค 
บุคลากรบางส่วนยังไม่เข้าใจแนวทางการจัดทำแผนและรายงานผลผ่านระบบออนไลน์ 
 
แนวทางแก้ไข 
จัดทำคู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานผลบริหารความเสี่ยงผ่านระบบออนไลน์ และ

สามารถติดต่อเข้ามาขอรับคำแนะนำได้
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รายงานผลการดำเนินการบรหิารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (จำแนกตามเหตุการณ์) 
S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุตามเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 2 ผลกระทบ 3 คะแนน 6 ระดับ ปานกลาง 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 4 คะแนน 20 ระดับ สูงมาก 

 

ที่ หน่วยงาน ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน กลยุทธ ์ 2 4 8 ปานกลาง 2 1 2 ต ่า 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์   2 5 10 สูง 2 2 4 ปานกลาง 

2 คณะสถาปัตยกรรรม ศิลปะ
และการออกแบบ 

  
2 2 4 ปานกลาง 2 2 4 ปานกลาง 

3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี 

  
2 3 6 ปานกลาง 2 3 6 ปานกลาง 

4 คณะวิทยาศาสตร์   2 5 10 สูง 2 2 4 ปานกลาง 

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ   2 3 6 ปานกลาง 2 2 4 ปานกลาง 

7 คณะอุตสาหกรรมอาหาร   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

8 คณะบริหารธุรกิจ   2 3 6 ปานกลาง 2 3 6 ปานกลาง 

9 คณะศิลปศาสตร์   2 5 10 สูง 2 3 6 ปานกลาง 

10 คณะเทคโนโลยีนวัตกรรม
บูรณาการ 

  
2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

11 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์   2 5 10 สูง 2 2 4 ปานกลาง 

12 คณะแพทยศาสตร์   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

13 คณะทันตแพทยศาสตร์   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

14 วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน
นานาชาติ 

  
2 2 4 ปานกลาง 2 2 4 ปานกลาง 

15 วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม
และอุตสาหกรรม 

  
2 5 10 สูง 2 2 4 ปานกลาง 

16 วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

17 คณะพยาบาลศาสตร์   1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

18 สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าฯ 

  
2 4 8 ปานกลาง 2 2 4 ปานกลาง 

19 สำนักบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอมเกล้าฯ 

  
2 2 4 ปานกลาง 2 1 2 ต ่า 

20 สํานักบริหารข้อมูลดิจิทัลพระ
จอมเกล้าฯ 

  
2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

21 สำนักการเรียนรู้ตลอดชีวิต
พระจอมเกล้าฯ 

  
2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

22 สำนักทะเบียนและประมวลผล   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

23 สำนักวิชาศึกษาท่ัวไป   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 
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ที่ หน่วยงาน ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

24 สำนักงานสภาสถาบัน   2 5 10 สูง 2 3 6 ปานกลาง 

25 สำนักวิจัยนวัตกรรมเมือง
อัจฉริยะ 

  
2 4 8 ปานกลาง 2 4 8 ปานกลาง 

26 โรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหาร 

  
2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

27 42 บางกอก   2 5 10 สูง 2 1 2 ต ่า 

28 สำนักงานบริหารงานท่ัวไป
และกิจการพิเศษ 

  
2 5 10 สูง 2 1 2 ต ่า 

29 สำนักงานสื่อสารองค์กร   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

30 สำนักงานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

  
2 5 10 สูง 2 2 4 ปานกลาง 

31 สำนักงานคลัง   2 5 10 สูง 2 1 2 ต ่า 

32 สำนักงานพัสดุ   2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

33 สำนักงานบริหารทรัพยากร
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

  
2 5 10 สูง 2 1 2 ต ่า 

34 สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์   2 5 10 สูง 2 1 2 ต ่า 

35 สำนักงานบริหารวิชาการและ
คุณภาพการศึกษา 

  
2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

36 สำนักงานกิจการต่างประเทศ   2 5 10 สูง 2 1 2 ต ่า 

37 สำนักงานกิจการนักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

  
2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

38 สำนักงานนิติการ   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

39 สำนักงานบริหารทรัพย์สิน   2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 

40 สำนักงานบริหาร
วารสารวิชาการ 

 
2 4 8 ปานกลาง 2 2 4 ปานกลาง 
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S2 การรับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผน 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 2 ผลกระทบ 2 คะแนน 4 ระดับ ปานกลาง 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 5 คะแนน 25 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน กลยุทธ ์ 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

2 คณะสถาปัตยกรรรม ศิลปะ
และการออกแบบ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี 

 
3 1 3 ต ่า 3 1 3 ต ่า 

4 คณะวิทยาศาสตร์  2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  3 1 3 ต ่า 3 1 3 ต ่า 

6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

7 คณะอุตสาหกรรมอาหาร  4 1 4 ปานกลาง 4 1 4 ปานกลาง 

8 คณะบริหารธุรกิจ  3 4 12 สูง 3 4 12 สูง 

9 คณะศิลปศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 คณะเทคโนโลยีนวัตกรรม
บูรณาการ 

 
2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

11 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์  4 1 4 ปานกลาง 4 1 4 ปานกลาง 

12 คณะแพทยศาสตร์  5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

13 คณะทันตแพทยศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

14 วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน
นานาชาติ 

 
5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

15 วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม
และอุตสาหกรรม 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

16 วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต  5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

17 คณะพยาบาลศาสตร์  5 2 10 สูง 5 2 10 สูง 

18 สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อรายจ่าย 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 2 ผลกระทบ 2 คะแนน 4 ระดับ ปานกลาง 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 4 ผลกระทบ 5 คะแนน 20 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน การเงิน 1 4 4 ปานกลาง 1 3 3 ต ่า 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์  1 3 3 ต ่า 1 3 3 ต ่า 

2 คณะสถาปัตยกรรรม ศิลปะและ
การออกแบบ 

 
1 2 2 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี 

 
1 3 3 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

4 คณะวิทยาศาสตร์  1 2 2 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  1 3 3 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

7 คณะอุตสาหกรรมอาหาร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 คณะบริหารธุรกิจ  1 2 2 ต ่า 1 3 3 ต ่า 

9 คณะศิลปศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 คณะเทคโนโลยีนวัตกรรมบูรณา
การ 

 
1 4 4 ปานกลาง 1 4 4 ปานกลาง 

11 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ ์  1 4 4 ปานกลาง 1 3 3 ต ่า 

12 คณะแพทยศาสตร์  1 2 2 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

13 คณะทันตแพทยศาสตร์  1 3 3 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

14 วิทยาลยัอุตสาหกรรมการบิน
นานาชาต ิ

 
1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

15 วิทยาลยัการจัดการนวัตกรรม
และอุตสาหกรรม 

 
1 2 2 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

16 วิทยาลยัวิศวกรรมสังคีต  1 4 4 ปานกลาง 1 4 4 ปานกลาง 

17 คณะพยาบาลศาสตร์  5 1 5 ปานกลาง 5 1 5 ปานกลาง 

18 สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

19 ส านักบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 4 4 ปานกลาง 1 4 4 ปานกลาง 

20 ส านักบริหารขอ้มูลดิจิทัลพระ
จอมเกล้าฯ 

 
1 4 4 ปานกลาง 1 3 3 ต ่า 

21 ส านักการเรียนรู้ตลอดชวีิตพระ
จอมเกล้าฯ 

 
1 4 4 ปานกลาง 1 3 3 ต ่า 

22 ส านักทะเบียนและประมวลผล  1 4 4 ปานกลาง 1 3 3 ต ่า 

23 ส านักวิชาศึกษาทัว่ไป  1 2 2 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ที่ หน่วยงาน ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

24 ส านักวิจยันวัตกรรมเมือง
อัจฉริยะ 

 
5 1 5 ปานกลาง 5 1 5 ปานกลาง 

25 โรงพยาบาลพระจอมเกลา้เจ้า
คุณทหาร 

 
1 3 3 ต ่า 1 2 2 ต ่า 

26 42 บางกอก  1 4 4 ปานกลาง 1 4 4 ปานกลาง 

27 ส านักงานคลัง  1 4 4 ปานกลาง 1 3 3 ต ่า 
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O1 การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในระบบการให้บริการหลักของสถาบันอาจไม่บรรลุเป้าหมาย (การพัฒนาระบบ 
ERP) 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 2 ผลกระทบ 3 คะแนน 6 ระดับ ปานกลาง 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 5 คะแนน 25 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน ปฏิบตัิงาน 4 4 16 สูงมาก 3 2 6 ปานกลาง 

1 ส านักบริหารขอ้มูลดิจิทัล
พระจอมเกล้าฯ 

 4 4 16 สูงมาก 3 2 6 ปานกลาง 

 



85 
 

C1 ภาพลักษณ์ของสถาบันเกิดความเสียหาย 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 2 ผลกระทบ 1 คะแนน 2 ระดับ ต า่ 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 4 ผลกระทบ 4 คะแนน 16 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน ด้าน
นโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

2 คณะสถาปัตยกรรรม ศิลปะ
และการออกแบบ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
และเทคโนโลย ี

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 คณะวิทยาศาสตร์  2 1 2 ต ่า 2 1 2 ต ่า 

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 คณะอุตสาหกรรมอาหาร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 คณะบริหารธุรกิจ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 คณะศิลปศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 คณะเทคโนโลยีนวัตกรรม
บูรณาการ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ ์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 คณะแพทยศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 คณะทันตแพทยศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

14 วิทยาลยัอุตสาหกรรมการบิน
นานาชาต ิ

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

15 วิทยาลยัการจัดการนวัตกรรม
และอุตสาหกรรม 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

16 วิทยาลยัวิศวกรรมสังคีต  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

17 คณะพยาบาลศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

18 สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

19 ส านักบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

20 ส านักบริหารขอ้มูลดิจิทัลพระ
จอมเกล้าฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

21 ส านักการเรียนรู้ตลอดชวีิต
พระจอมเกล้าฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ที่ หน่วยงาน ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

22 ส านักทะเบียนและประมวลผล  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

23 ส านักวิชาศึกษาทัว่ไป  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

24 ส านักงานสภาสถาบัน  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

25 ส านักวิจยันวัตกรรมเมือง
อัจฉริยะ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

26 โรงพยาบาลพระจอมเกลา้เจ้า
คุณทหาร 

 
2 2 4 ปานกลาง 2 2 4 ปานกลาง 

27 42 บางกอก  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

28 ส านักงานบริหารงานทัว่ไป
และกิจการพิเศษ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

29 ส านักงานสื่อสารองค์กร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

30 ส านักงานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

31 ส านักงานคลัง  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

32 ส านักงานพัสด ุ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

33 ส านักงานบริหารทรัพยากร
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

34 ส านักงานบริหารยุทธศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

35 ส านักงานบริหารวิชาการและ
คุณภาพการศึกษา 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

36 ส านักงานกิจการต่างประเทศ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

37 ส านักงานกิจการนักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ ์

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

38 ส านักงานนิติการ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

39 ส านักงานบริหารทรัพย์สิน  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

40 ส านักงานบริหาร
วารสารวิชาการ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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CR1 การให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานเรื่องการใชอ้ำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/การจัดซื้อจัด
จ้าง/ การบริหารงานบุคคล 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 1 ผลกระทบ 1 คะแนน 1 ระดับ ต า่ 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 4 ผลกระทบ 3 คะแนน 12 ระดับ สูง 

ที่ หน่วยงาน ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน ด้าน
นโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

2 คณะสถาปัตยกรรรม ศิลปะ
และการออกแบบ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
และเทคโนโลย ี

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 คณะวิทยาศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 คณะอุตสาหกรรมอาหาร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 คณะบริหารธุรกิจ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 คณะศิลปศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 คณะเทคโนโลยีนวัตกรรม
บูรณาการ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ ์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 คณะแพทยศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 คณะทันตแพทยศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

14 วิทยาลยัอุตสาหกรรมการบิน
นานาชาต ิ

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

15 วิทยาลยัการจัดการนวัตกรรม
และอุตสาหกรรม 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

16 วิทยาลยัวิศวกรรมสังคีต  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

17 คณะพยาบาลศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

18 สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

19 ส านักบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

20 ส านักบริหารขอ้มูลดิจิทัลพระ
จอมเกล้าฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ที่ หน่วยงาน ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

21 ส านักการเรียนรู้ตลอดชวีิต
พระจอมเกล้าฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

22 ส านักทะเบียนและประมวลผล  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

23 ส านักวิชาศึกษาทัว่ไป  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

24 ส านักงานสภาสถาบัน  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

25 ส านักวิจยันวัตกรรมเมือง
อัจฉริยะ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

26 โรงพยาบาลพระจอมเกลา้เจ้า
คุณทหาร 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

27 42 บางกอก  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

28 ส านักงานบริหารงานทัว่ไป
และกิจการพิเศษ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

29 ส านักงานสื่อสารองค์กร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

30 ส านักงานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

31 ส านักงานคลัง  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

32 ส านักงานพัสด ุ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

33 ส านักงานบริหารทรัพยากร
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

34 ส านักงานบริหารยุทธศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

35 ส านักงานบริหารวิชาการและ
คุณภาพการศึกษา 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

36 ส านักงานกิจการต่างประเทศ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

37 ส านักงานกิจการนักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ ์

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

38 ส านักงานนิติการ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

39 ส านักงานบริหารทรัพย์สิน  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

40 ส านักงานบริหาร
วารสารวิชาการ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ER1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร (สภาพแวดล้อม โครงสร้างพ้ืนฐาน โรงอาหาร โรงพยาบาล 
อุบัติเหตุ อุบัติภัย การจราจร สิ่งอ านวยความสะดวก) 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 3 ผลกระทบ 1 คะแนน 3 ระดับ ต า่ 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 5 คะแนน 25 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน สิ่งแวดล้อม 1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์  1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

2 คณะสถาปัตยกรรรม ศิลปะ
และการออกแบบ 

 
1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
และเทคโนโลย ี

 
1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

4 คณะวิทยาศาสตร์  1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

7 คณะอุตสาหกรรมอาหาร  1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

8 คณะบริหารธุรกิจ  1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

9 คณะศิลปศาสตร์  1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

10 คณะเทคโนโลยีนวัตกรรม
บูรณาการ 

 
1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

11 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดม
ศักดิ์ 

 
1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

12 คณะแพทยศาสตร์  1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

13 คณะทันตแพทยศาสตร์  1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

14 วิทยาลยัอุตสาหกรรมการ
บินนานาชาต ิ

 
1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

15 วิทยาลยัการจัดการ
นวัตกรรมและอุตสาหกรรม 

 
1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

16 วิทยาลยัวิศวกรรมสังคีต  1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

17 คณะพยาบาลศาสตร์  1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

18 สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

19 ส านักบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

20 ส านักบริหารขอ้มูลดิจิทัล
พระจอมเกล้าฯ 

 
1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

21 ส านักการเรียนรู้ตลอดชวีิต
พระจอมเกล้าฯ 

 
1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 
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ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

22 ส านักทะเบียนและ
ประมวลผล 

 
1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

23 ส านักวิชาศึกษาทัว่ไป  1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

24 ส านักงานสภาสถาบัน  1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

25 ส านักวิจยันวัตกรรมเมือง
อัจฉริยะ 

 
1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

26 โรงพยาบาลพระจอมเกลา้
เจ้าคุณทหาร 

 
1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

27 42 บางกอก  1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 

28 ส านักงานบริหารทรัพยากร
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

 
1 5 5 ปานกลาง 1 5 5 ปานกลาง 



91 
 

HR1 การให้บริการของโรงพยาบาลฯ ไม่เป็นไปตามความคาดหวังของชุมชนโดยรอบ 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 2 ผลกระทบ 2 คะแนน 4 ระดับ ปานกลาง 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 5 คะแนน 25 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน สุขภาพ 3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 

1 โรงพยาบาลพระจอมเกลา้
เจ้าคุณทหาร 

 
3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 
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OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 2 ผลกระทบ 3 คะแนน 6 ระดับ ปานกลาง 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 4 คะแนน 20 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน การ
ปฎิบตัิงาน 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

2 คณะสถาปัตยกรรรม ศิลปะ
และการออกแบบ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
และเทคโนโลย ี

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 คณะวิทยาศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 คณะอุตสาหกรรมอาหาร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 คณะบริหารธุรกิจ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 คณะศิลปศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 คณะเทคโนโลยีนวัตกรรม
บูรณาการ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดม
ศักดิ์ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 คณะแพทยศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 คณะทันตแพทยศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

14 วิทยาลยัอุตสาหกรรมการ
บินนานาชาต ิ

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

15 วิทยาลยัการจัดการ
นวัตกรรมและอุตสาหกรรม 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

16 วิทยาลยัวิศวกรรมสังคีต  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

17 คณะพยาบาลศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

18 สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

19 ส านักบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

20 ส านักบริหารขอ้มูลดิจิทัล
พระจอมเกล้าฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

21 ส านักการเรียนรู้ตลอดชวีิต
พระจอมเกล้าฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

22 ส านักทะเบียนและ
ประมวลผล 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

23 ส านักวิชาศึกษาทัว่ไป  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

24 ส านักงานสภาสถาบัน  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

25 ส านักวิจยันวัตกรรมเมือง
อัจฉริยะ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

26 โรงพยาบาลพระจอมเกลา้
เจ้าคุณทหาร 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

27 42 บางกอก  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

28 ส านักงานบริหารงานทัว่ไป
และกิจการพิเศษ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

29 ส านักงานสื่อสารองค์กร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

30 ส านักงานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

31 ส านักงานคลัง  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

32 ส านักงานพัสด ุ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

33 ส านักงานบริหารทรัพยากร
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

34 ส านักงานบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

35 ส านักงานบริหารวิชาการ
และคุณภาพการศึกษา 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

36 ส านักงานกิจการ
ต่างประเทศ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

37 ส านักงานกิจการนักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธ ์

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

38 ส านักงานนิติการ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

39 ส านักงานบริหารทรัพย์สิน  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

40 ส านักงานบริหาร
วารสารวิชาการ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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OP2 การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ไม่มีสิทธิรับเงิน 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 1 ผลกระทบ 1 คะแนน 1 ระดับ ต า่ 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 4 คะแนน 20 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน การเงิน 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

1 ส านักงานคลัง  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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OP3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 3 ผลกระทบ 3 คะแนน 9 ระดับ สูง 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 4 ผลกระทบ 5 คะแนน 20 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน การ
ปฎิบตัิงาน 

4 5 20 สูงมาก 3 4 12 สูง 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

2 คณะสถาปัตยกรรรม ศิลปะ
และการออกแบบ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
และเทคโนโลย ี

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 คณะวิทยาศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  1 1 1 ต ่า 1 5 5 ปานกลาง 

6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 คณะอุตสาหกรรมอาหาร  1 1 1 ต ่า 1 3 3 ต ่า 

8 คณะบริหารธุรกิจ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 คณะศิลปศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 คณะเทคโนโลยีนวัตกรรม
บูรณาการ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดม
ศักดิ์ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 คณะแพทยศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 คณะทันตแพทยศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

14 วิทยาลยัอุตสาหกรรมการ
บินนานาชาต ิ

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

15 วิทยาลยัการจัดการ
นวัตกรรมและอุตสาหกรรม 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

16 วิทยาลยัวิศวกรรมสังคีต  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

17 คณะพยาบาลศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

18 สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

19 ส านักบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

20 ส านักบริหารขอ้มูลดิจิทัล
พระจอมเกล้าฯ 

 
4 5 20 สูงมาก 2 5 10 สูง 

21 ส านักการเรียนรู้ตลอดชวีิต
พระจอมเกล้าฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

22 ส านักทะเบียนและ
ประมวลผล 

 
1 1 1 ต ่า 1 3 3 ต ่า 
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ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

23 ส านักวิชาศึกษาทัว่ไป  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

24 ส านักงานสภาสถาบัน  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

25 ส านักวิจยันวัตกรรมเมือง
อัจฉริยะ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

26 โรงพยาบาลพระจอมเกลา้
เจ้าคุณทหาร 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

27 42 บางกอก  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

28 ส านักงานบริหารงานทัว่ไป
และกิจการพิเศษ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

29 ส านักงานสื่อสารองค์กร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

30 ส านักงานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

31 ส านักงานคลัง  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

32 ส านักงานพัสด ุ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

33 ส านักงานบริหารทรัพยากร
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

34 ส านักงานบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

35 ส านักงานบริหารวิชาการ
และคุณภาพการศึกษา 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

36 ส านักงานกิจการ
ต่างประเทศ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

37 ส านักงานกิจการนักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธ ์

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

38 ส านักงานนิติการ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

39 ส านักงานบริหารทรัพย์สิน  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

40 ส านักงานบริหาร
วารสารวิชาการ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 2 ผลกระทบ 3 คะแนน 6 ระดับ ปานกลาง 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 4 คะแนน 20 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน การ
ปฎิบตัิงาน 

4 4 16 สูงมาก 3 3 9 สูง 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์  5 5 25 สูงมาก 3 3 9 สูง 

2 คณะสถาปัตยกรรรม ศิลปะ
และการออกแบบ 

 
5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
และเทคโนโลย ี

 
5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

4 คณะวิทยาศาสตร์  5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

7 คณะอุตสาหกรรมอาหาร  5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

8 คณะบริหารธุรกิจ  5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

9 คณะศิลปศาสตร์  5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

10 คณะเทคโนโลยีนวัตกรรม
บูรณาการ 

 
5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

11 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดม
ศักดิ์ 

 
5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

12 คณะแพทยศาสตร์  5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

13 คณะทันตแพทยศาสตร์  5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

14 วิทยาลยัอุตสาหกรรมการ
บินนานาชาต ิ

 
5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

15 วิทยาลยัการจัดการ
นวัตกรรมและอุตสาหกรรม 

 
5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

16 วิทยาลยัวิศวกรรมสังคีต  5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

17 คณะพยาบาลศาสตร์  1 1 1 ต ่า* 1 1 1 ต ่า* 

18 สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ฯ 

 
5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

19 ส านักบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอมเกลา้ฯ 

 
5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

20 ส านักบริหารขอ้มูลดิจิทัล
พระจอมเกล้าฯ 

 
5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

21 ส านักการเรียนรู้ตลอดชวีิต
พระจอมเกล้าฯ 

 
5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

22 ส านักทะเบียนและ
ประมวลผล 

 
5 5 25 สูงมาก 3 3 9 สูง 
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ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

23 ส านักวิชาศึกษาทัว่ไป  5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

24 ส านักงานสภาสถาบัน  5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

25 ส านักวิจยันวัตกรรมเมือง
อัจฉริยะ 

 
5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

26 โรงพยาบาลพระจอมเกลา้
เจ้าคุณทหาร 

 
5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

27 42 บางกอก  5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

28 ส านักงานบริหารงานทัว่ไป
และกิจการพิเศษ 

 
5 5 25 สูงมาก 3 3 9 สูง 

29 ส านักงานสื่อสารองค์กร  5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

30 ส านักงานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 
5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

31 ส านักงานคลัง  5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

32 ส านักงานพัสด ุ  5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

33 ส านักงานบริหารทรัพยากร
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

 
5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

34 ส านักงานบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

 
5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

35 ส านักงานบริหารวิชาการ
และคุณภาพการศึกษา 

 
5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

36 ส านักงานกิจการ
ต่างประเทศ 

 
5 5 25 สูงมาก 3 3 9 สูง 

37 ส านักงานกิจการนักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธ ์

 
5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

38 ส านักงานนิติการ  5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต ่า 

39 ส านักงานบริหารทรัพย์สิน  5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก 

40 ส านักงานบริหาร
วารสารวิชาการ 

 
5 5 25 สูงมาก 3 3 9 สูง 

 
*ปีนี้ไม่ได้ท าข้อตกลง
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OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการทุจริตในหน้าที่ 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 2 ผลกระทบ 3 คะแนน 6 ระดับ ปานกลาง 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 5 คะแนน 25 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน ด้านนโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

2 คณะสถาปัตยกรรรม ศิลปะ
และการออกแบบ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
และเทคโนโลย ี

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 คณะวิทยาศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 คณะอุตสาหกรรมอาหาร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 คณะบริหารธุรกิจ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 คณะศิลปศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 คณะเทคโนโลยีนวัตกรรม
บูรณาการ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดม
ศักดิ์ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 คณะแพทยศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 คณะทันตแพทยศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

14 วิทยาลยัอุตสาหกรรมการ
บินนานาชาต ิ

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

15 วิทยาลยัการจัดการ
นวัตกรรมและอุตสาหกรรม 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

16 วิทยาลยัวิศวกรรมสังคีต  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

17 คณะพยาบาลศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

18 สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

19 ส านักบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

20 ส านักบริหารขอ้มูลดิจิทัล
พระจอมเกล้าฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

21 ส านักการเรียนรู้ตลอดชวีิต
พระจอมเกล้าฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

22 ส านักทะเบียนและ
ประมวลผล 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

23 ส านักวิชาศึกษาทัว่ไป  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

24 ส านักงานสภาสถาบัน  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

25 ส านักวิจยันวัตกรรมเมือง
อัจฉริยะ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

26 โรงพยาบาลพระจอมเกลา้
เจ้าคุณทหาร 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

27 42 บางกอก  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

28 ส านักงานบริหารงานทัว่ไป
และกิจการพิเศษ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

29 ส านักงานสื่อสารองค์กร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

30 ส านักงานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

31 ส านักงานคลัง  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

32 ส านักงานพัสด ุ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

33 ส านักงานบริหารทรัพยากร
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

34 ส านักงานบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

35 ส านักงานบริหารวิชาการ
และคุณภาพการศึกษา 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

36 ส านักงานกิจการ
ต่างประเทศ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

37 ส านักงานกิจการนักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธ ์

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

38 ส านักงานนิติการ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

39 ส านักงานบริหารทรัพย์สิน  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

40 ส านักงานบริหาร
วารสารวิชาการ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 2 ผลกระทบ 3 คะแนน 6 ระดับ ปานกลาง 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 5 คะแนน 25 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน การทุจริต 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

2 คณะสถาปัตยกรรรม ศิลปะ
และการออกแบบ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
และเทคโนโลย ี

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 คณะวิทยาศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 คณะอุตสาหกรรมอาหาร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 คณะบริหารธุรกิจ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 คณะศิลปศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 คณะเทคโนโลยีนวัตกรรม
บูรณาการ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดม
ศักดิ์ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 คณะแพทยศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 คณะทันตแพทยศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

14 คณะพยาบาลศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

15 สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

16 ส านักงานพัสด ุ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่นประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอ้ือประโยชน์กับบริษัทรับจ้าง/การได้คัดเลือก
ในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 1 ผลกระทบ 1 คะแนน 1 ระดับ ต า่ 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 5 คะแนน 25 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน การทุจริต 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

2 คณะสถาปัตยกรรรม ศิลปะ
และการออกแบบ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
และเทคโนโลย ี

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

4 คณะวิทยาศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

7 คณะอุตสาหกรรมอาหาร  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

8 คณะบริหารธุรกิจ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

9 คณะศิลปศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

10 คณะเทคโนโลยีนวัตกรรม
บูรณาการ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

11 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดม
ศักดิ์ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

12 คณะแพทยศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

13 คณะทันตแพทยศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

14 วิทยาลยัอุตสาหกรรมการ
บินนานาชาต ิ

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

15 วิทยาลยัการจัดการ
นวัตกรรมและอุตสาหกรรม 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

16 วิทยาลยัวิศวกรรมสังคีต  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

17 คณะพยาบาลศาสตร์  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

18 สถาบันโคเซ็นแห่งสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

19 ส านักบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอมเกลา้ฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

20 ส านักบริหารขอ้มูลดิจิทัล
พระจอมเกล้าฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

21 ส านักการเรียนรู้ตลอดชวีิต
พระจอมเกล้าฯ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

22 ส านักทะเบียนและ
ประมวลผล 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

23 ส านักวิชาศึกษาทัว่ไป  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

24 ส านักงานสภาสถาบัน  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

25 ส านักวิจยันวัตกรรมเมือง
อัจฉริยะ 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

26 โรงพยาบาลพระจอมเกลา้
เจ้าคุณทหาร 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

27 42 บางกอก  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

28 ส านักงานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 
1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

29 ส านักงานพัสด ุ  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 

30 ส านักงานบริหารทรัพย์สิน  1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 
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OP8 การจัดการสภาพแวดล้อมตรงตามความต้องการ 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 2 ผลกระทบ 3 คะแนน 6 ระดับ ปานกลาง 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 5 คะแนน 25 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน สิ่งแวดล้อม 2 3 6 ปานกลาง 5 5 25 สูงมาก 

1 ส านักงานบริหารทรัพยากร
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

 
5 5 25 สูงมาก 3 1 3 ต ่า 

 
 
OP9 มาตรฐานการให้บริการของโรงพยาบาล 
เป้าหมาย (ท่ีคาดหวัง) : โอกาส 1 ผลกระทบ 2 คะแนน 2 ระดับ ต า่ 
ก่อนด าเนินการ         : โอกาส 5 ผลกระทบ 5 คะแนน 25 ระดับ สูงมาก 

ที่ หน่วยงาน/เหตุการณ์เสี่ยง ด้าน ผลความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ผลความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

ระดับสถาบัน สุขภาพ 3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 

1 โรงพยาบาลพระจอมเกลา้
เจ้าคุณทหาร 

 
3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

1. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง S1 การด าเนินงานตามแผนบริหารสถาบันอาจไม่บรรลุตามเป้าประสงค์ 

                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต ่ามาก มีการติดตามผลการด าเนินงาน ทุกเดือน 

2 ต า่ มีการติดตามผลการด าเนินงาน 3 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง มีการติดตามผลการด าเนินงาน 2 ครั้งต่อปี 

4 สูง มีการติดตามผลการด าเนินงาน 1 ครั้งต่อปี 

5 สูงมาก ไม่มีการติดตามผลการด าเนินงาน 
 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ผลด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหาร ร้อยละ 91-100 

2 ต า่ ผลด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหาร ร้อยละ 81-90 
3 ปานกลาง ผลด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหาร ร้อยละ 71-80 

4 สูง ผลด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหาร ร้อยละ 61-70 

5 สูงมาก ผลด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหาร ร้อยละ 50-60 
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2. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง S2 การรับนักศึกษา ได้ต ่ากว่าแผน 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 5 ปีการศึกษา 
2 ต า่ มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 4 ปีการศึกษา 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 3 ปีการศึกษา 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 2 ปีการศึกษา 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุกปีการศึกษา 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก รับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ไม่เกิน ร้อยละ 3 
2 ต า่ รับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ร้อยละ 3.01-5.00 

3 ปานกลาง รับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ร้อยละ 5.01-10.00 

4 สูง รับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ร้อยละ 10.01-15.00 
5 สูงมาก รับนักศึกษาได้ต ่ากว่าแผน ร้อยละ 15.00 ขึ้นไป 
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3. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง F1 รายรับจริงไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอต่อรายจ่าย 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก รายรับจริงเท่ากับหรือมากกว่ารายจ่าย 
2 ต า่ รายรับจริงน้อยกว่ารายจ่าย ร้อยละ 10 

3 ปานกลาง รายรับจริงน้อยกว่ารายจ่าย ร้อยละ 20 

4 สูง รายรับจริงน้อยกว่ารายจ่าย ร้อยละ 30 
5 สูงมาก รายรับจริงน้อยกว่ารายจ่าย ร้อยละ 40 ขึ้นไป 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก รายรับจริงเป็นไปตามแผน 
2 ต า่ รายรับจริงเป็นไปตามแผน ร้อยละ 90-99 

3 ปานกลาง รายรับจริงเป็นไปตามแผน ร้อยละ 80-89 

4 สูง รายรับจริงเป็นไปตามแผน ร้อยละ 70-79 
5 สูงมาก รายรับจริงเป็นไปตามแผน น้อยกว่า ร้อยละ 70 
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4. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง O1 การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในระบบการให้บริการหลักของสถาบันอาจไม่ บรรลุเป้าหมาย (การพัฒนาระบบ ERP) 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 
2 ต า่ ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ ร้อยละ 90 

3 ปานกลาง ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ ร้อยละ 80 

4 สูง ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ ร้อยละ 70 
5 สูงมาก ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ น้อยกว่าร้อยละ 70 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ผลส าเร็จของการพัฒนาและทดสอบระบบ ERP ไม่น้อยกว่า 6 ระบบ 

2 ต า่ ผลส าเร็จของการพัฒนาและทดสอบระบบ ERP ไม่น้อยกว่า 5 ระบบ 

3 ปานกลาง ผลส าเร็จของการพัฒนาและทดสอบระบบ ERP ไม่น้อยกว่า 4 ระบบ 

4 สูง ผลส าเร็จของการพัฒนาและทดสอบระบบ ERP ไม่น้อยกว่า 3 ระบบ 

5 สูงมาก ผลส าเร็จของการพัฒนาและทดสอบระบบ ERP ไม่น้อยกว่า 2 ระบบ 
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5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง C1 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง /การละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการทุจริตในหน้าที่ 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่มีการร้องเรียน 

2 ต า่ มีการร้องเรียน 1 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง มีการร้องเรียน 2 ครั้ง/ปี 

4 สูง มีการร้องเรียน 3 ครั้ง/ปี 

5 สูงมาก มีการร้องเรียน 4 ครั้ง/ปี 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ผลกระทบต่อชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือระดับบุคคล 

2 ต า่ ผลกระทบต่อชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือระดับหน่วยงาน 

3 ปานกลาง ผลกระทบต่อชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือระดับคณะ 

4 สูง ผลกระทบต่อชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือระดับมหาวิทยาลัย 

5 สูงมาก ผลกระทบต่อชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือระดับประเทศ 
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6. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง CR1  การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานเรื่องการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ/การจัดซื้อจัดจ้าง/ การบริหารงาน

บุคคล 
 

                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 3 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

2 ต า่ ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

3 ปานกลาง ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน 

4 สูง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน 

5 สูงมาก ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่เคยได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 

2 ต า่ ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เมื่อ 3 ปีที่แล้ว 

3 ปานกลาง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เมื่อ 2 ปีที่แล้ว 

4 สูง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ในปีที่แล้ว 

5 สูงมาก ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ณ ปีปัจจุบัน 
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7. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง OP5 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องการละเมิดจริยธรรมทางสังคมหรือวิชาการ และหรือการทุจริตในหน้าที่ 
 

                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่มีบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหรือการทุจริตในหน้าที่ (วินัยร้ายแรง) 

2 ต า่ บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหรือการทุจริตในหน้าที่ (วินัยร้ายแรง) จ านวน 1 เรื่อง 

3 ปานกลาง บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหรือการทุจริตในหน้าที่ (วินัยร้ายแรง) จ านวน 2 เรื่อง 

4 สูง บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหรือการทุจริตในหน้าที่ (วินัยร้ายแรง) จ านวน 3 เรื่อง 

5 สูงมาก บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหรือการทุจริตในหน้าที่ (วินัยร้ายแรง) จ านวน 4 เรื่อง 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงสถาบัน 

2 ต า่ มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงสถาบัน โดยมีการร้องเรียนแต่ไม่ออกสื่อ 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงสถาบัน โดยมีการร้องเรียน สอบสวน และพบว่ากระท าผิดจริง 

4 สูง มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงสถาบัน โดยมีการฟ้องร้องหน่วยงานภายนอก 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงสถาบัน โดยมีการออกสื่อเชิงลบมากกว่า 1 ช่องทาง 
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8. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง OP6 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 3 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

2 ต า่ ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

3 ปานกลาง ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน 

4 สูง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน 

5 สูงมาก ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่เคยได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 

2 ต า่ ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เมื่อ 3 ปีที่แล้ว 

3 ปานกลาง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เมื่อ 2 ปีที่แล้ว 

4 สูง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ในปีที่แล้ว 

5 สูงมาก ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ณ ปีปัจจุบัน 
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9. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง OP7 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากการยื่นประมูลเช่าที่ราชพัสดุ/การเอ้ือประโยชน์กับบริษัทรับจ้าง/การได้คัดเลือกในการปฏิบัติงาน 
 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 3 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

2 ต า่ ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

3 ปานกลาง ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน 

4 สูง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน 

5 สูงมาก ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่เคยได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 

2 ต า่ ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เมื่อ 3 ปีที่แล้ว 

3 ปานกลาง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เมื่อ 2 ปีที่แล้ว 

4 สูง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ในปีที่แล้ว 

5 สูงมาก ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ณ ปีปัจจุบัน 
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10. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ER1  ความไม่ปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร  (สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน โรงอาหาร โรงพยาบาล อุบัติเหตุ อุบัติภัย 

การจราจร สิ่งอ านวยความสะดวก) 
 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก จ านวนการเกิดอุบัติการณ์ท่ีลดลง (incident) ร้อยละ 35 

2 ต า่ จ านวนการเกิดอุบัติการณ์ท่ีลดลง (incident) ร้อยละ 30 

3 ปานกลาง จ านวนการเกิดอุบัติการณ์ท่ีลดลง (incident) ร้อยละ 25 

4 สูง จ านวนการเกิดอุบัติการณ์ท่ีลดลง (incident) ร้อยละ 20 

5 สูงมาก จ านวนการเกิดอุบัติการณ์ท่ีลดลง (incident) ร้อยละ 15 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่ท าให้เกิดอันตรายต่อการสูญเสียชีวิต 

2 ต า่ 

 
3 ปานกลาง 
4 สูง 

5 สูงมาก ท าให้เกิดอันตรายต่อการสูญเสียชีวิต 
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11. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง HR1 การให้บริการของโรงพยาบาลฯ  ไม่เป็นไปตามความคาดหวังของชุมชนโดยรอบ 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่มีความผิดพลาดในการให้บริการ 

2 ต า่ มีความผิดพลาดในการให้บริการ 1 ครั้งต่อปี 

3 ปานกลาง มีความผิดพลาดในการให้บริการ 2 ครั้งต่อปี 

4 สูง มีความผิดพลาดในการให้บริการ 3 ครั้งต่อปี 

5 สูงมาก มีความผิดพลาดในการให้บริการ 4 ครั้งต่อปี 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 90-100 

2 ต่ำ ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80-89 

3 ปานกลาง ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 70-79 

4 สูง ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 60-69 

5 สูงมาก ความพึงพอใจของผู้รับบริการ น้อยกว่า ร้อยละ 50 
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12. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง OP1 การถ่ายทอดแผนสู่ระดับผู้ปฏิบัติการ 
 

                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก มีการถ่ายทอดแผน ร้อยละ 90-100 

2 ต า่ มีการถ่ายทอดแผน ร้อยละ 80-89 

3 ปานกลาง มีการถ่ายทอดแผน ร้อยละ 70-79 

4 สูง มีการถ่ายทอดแผน ร้อยละ 60-69 

5 สูงมาก มีการถ่ายทอดแผน น้อยกว่าร้อยละ 60 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดแผนร้อยละ 80 ขึ้นไป 

2 ต า่ มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดแผนร้อยละ 70-79 

3 ปานกลาง มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดแผนร้อยละ 60-69 

4 สูง มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดแผนร้อยละ 50-59 

5 สูงมาก มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดแผนน้อยกว่าร้อยละ 50 
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13. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง OP2 การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ไม่มีสิทธิรับเงิน 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก จ่ายเงินผิดพลาด 1 ครั้ง หรือไม่มีการจ่ายเงินผิดพลาดเลย 
2 ต า่ จ่ายเงินผิดพลาด 2 ครั้ง 

3 ปานกลาง จ่ายเงินผิดพลาด 3 ครั้ง 

4 สูง จ่ายเงินผิดพลาด 4 ครั้ง 
5 สูงมาก จ่ายเงินผิดพลาด 5 ครั้ง 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก จ่ายเงินผิดพลาดต ่ากว่า 5,000 บาท หรือไม่มีการจ่ายผิดพลาดเลย 
2 ต า่ จ่ายเงินผิดพลาด 5,001 – 20,000 บาท 

3 ปานกลาง จ่ายเงินผิดพลาด 20,001 – 50,000 บาท 

4 สูง จ่ายเงินผิดพลาด 50,001 – 100,000 บาท 
5 สูงมาก จ่ายเงินผิดพลาดตั้งแต่ 100,000 บาทข้ึนไป 
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14. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง OP3 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก จ านวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน 4 ชั่วโมง 
2 ต า่ จ านวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน 8 ชั่วโมง 

3 ปานกลาง จ านวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน 24 ชั่วโมง 

4 สูง จ านวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน 48 ชั่วโมง 
5 สูงมาก จ านวนความเสียหายสูงสุด และสามารถแก้ไขในระยะเวลาเกิน 48 ชั่วโมง 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก จ านวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและที่ท าให้เกิดความเสียหายระดับสูงไม่เกิน 3 ครั้ง หรือมี
ผลกระทบกับผู้ใช้งานจ านวนไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนผู้ใช้งานในสถาบันฯทั้งหมด 

2 
ต า่ 

จ านวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและที่ท าให้เกิดความเสียหายระดับสูงไม่เกิน 6 ครั้ง หรือมี
ผลกระทบกับผู้ใช้งานจ านวนไม่เกินร้อยละ 10 ของจ านวนผู้ใช้งานในสถาบัฯทั้งหมด 

3 ปานกลาง จ านวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและที่ท าให้เกิดความเสียหายระดับสูงไม่เกิน 12 ครั้ง หรือมี
ผลกระทบกับผู้ใช้งานจ านวนไม่เกินร้อยละ 20 ของจ านวนผู้ใช้งานในสถาบันฯทั้งหมด 

4 
สูง 

จ านวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและที่ท าให้เกิดความเสียหายระดับสูงไม่เกิน 24 ครั้ง หรือมี
ผลกระทบกับผู้ใช้งานจ านวนไม่เกินร้อยละ 50 ของจ านวนผู้ใช้งานในสถาบันฯทั้งหมด 

5 สูงมาก จ านวนเหตุการณ์การบุกรุกและโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีและที่ท าให้เกิดความเสียหายระดับสูงเกิน 24 ครั้ง หรือมี
ผลกระทบกับผู้ใช้งานจ านวนเกินร้อยละ 50 ของจ านวนผู้ใช้งานในสถาบันฯทั้งหมด 
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15. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง OP4 ส่วนงานส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานตรงตามเวลา ร้อยละ 90 -100 
2 ต า่ การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานตรงตามเวลา ร้อยละ 80 -89 

3 ปานกลาง การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานตรงตามเวลา ร้อยละ 70 -79 

4 สูง การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานตรงตามเวลา ร้อยละ 60 -69 
5 สูงมาก การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานตรงตามเวลา น้อยกว่าร้อยละ 60 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา ร้อยละ 1-9 

2 ต า่ การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา ร้อยละ 10-19 

3 ปานกลาง การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา ร้อยละ 20-29 

4 สูง การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา ร้อยละ 30-39 

5 สูงมาก การส่งรายงานผลการปฏิบัติงานเกินก าหนดเวลา มากกว่าร้อยละ 40 
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16. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง OP8 การจัดการสภาพแวดล้อมตรงตามความต้องการ 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 90 
2 ต า่ ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 

3 ปานกลาง ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 70 

4 สูง ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 60 
5 สูงมาก ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 50 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก มีแผนด าเนินการ/ด าเนินการตามแผน 

2 ต า่  

3 ปานกลาง มีแผนด าเนินการ/ไม่ด าเนินการตามแผน 

4 สูง  

5 สูงมาก ไม่มีแผนด าเนินการ 
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16. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง OP9 มาตรฐานการให้บริการของโรงพยาบาล 
 

                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ไม่มีความผิดพลาดในการให้บริการ 
2 ต า่ มีความผิดพลาดในการให้บริการ 1 ครั้งต่อปี 

3 ปานกลาง มีความผิดพลาดในการให้บริการ 2 ครั้งต่อปี 

4 สูง มีความผิดพลาดในการให้บริการ 3 ครั้งต่อปี 
5 สูงมาก มีความผิดพลาดในการให้บริการ 4 ครั้งต่อปี 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต ่ามาก ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 90-100 

2 ต า่ ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80-89 

3 ปานกลาง ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 70-79 

4 สูง ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 60-69 

5 สูงมาก ความพึงพอใจของผู้รับบริการ น้อยกว่าร้อยละ 60 
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ภาคผนวก 
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ก. นโยบายการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 
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ข. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 
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ผู้จัดทำ 
 
 

ที่ปรึกษา  
รองศาสตราจารย์ ดร.คมสัน มาลีสี 
รองศาสตราจารย์ ดร.กุลนันทน์ เกียรติกิตติพงษ์ 
นางสาวนิรมล สุวิสิษฐ ์
 
จัดทำโดย :  
นางสุธิดา สาตรปรุง 
นางสาวธนัญชนก จ้อยรักษา 
นายอรรถพล คำเสนาะ 

 
อธิการบดี 
รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและกลยุทธ์ 
ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ 
 
 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ความเสี่ยง 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


